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1. TEDAR Hakkında Genel Bilgi: 

 

1.1. Kuruluş ve Kurucu Firmalar: 

TEDAR, Aralık 2013’te, 7 firma tarafından kurulmuştur. 

TEDAR Kurucu Firmalar:  

 

                        

 

 

1.2. Amaç, Misyon ve Vizyon  

TEDAR’ın  

Amacı T.C Anayasası ve ilgili kanuni esaslara uygun olarak, Rekabet Hukuku düzenlemelerine aykırılık 

içermeyecek şekilde, tedarik zinciri yönetimi prensipleri ve iyi uygulamalarını aktararak, iş dünyasının 

beklentilerine katkıda bulunmaktır. 

Misyonu sürdürülebilirlik ve çeşitlilik prensibi çerçevesinde ve iş dünyasının beklentilerine uygun olarak, 

ilgili paydaşlarımızla birlikte, etik değerlerimize bağlı kalarak tedarik zinciri prensiplerini oluşturmak, 

mesleğin ve tedarik zinciri profesyonellerinin gelişmesine katkıda bulunarak ülkemizin rekabetçiliğine 

katma değer yaratmaktır. 

Vizyonu ülkemizde, alanında tüm paydaşlarına dünya standartlarında katma değer yaratan bir sivil toplum 

kuruluşu olmaktır. 

1.3. Çalışma alanları 

 

▪ Tedarik zinciri yönetimi prensiplerini ülkemizde oluşturmak ve tedarik zinciri yönetimi ile ilgili meslek 

ve bilimin gelişmesine katkıda bulunmak, 

▪ Profesyonelleri bir araya getirip görüş alışverişinde bulunmalarını ve iyi uygulamaları paylaşmalarına 

katkı sağlamak, 

▪ Tedarik zincirinde sürdürülebilirlik prensibinin benimsenmesini sağlamak, 

▪ Tedarik zinciri yönetimindeki stratejik konular hakkında çalışmalar yürütmek, 

▪ Tedarik zincirini ilgilendiren konularda araştırmalar gerçekleştirerek geleceğe ışık tutmak, 

▪ Tedarik zinciri yönetim uygulamalarındaki ihtiyaçlar, iş dünyasının beklentileri konusunda aktif 

çalışmalar yürütmek, 

▪ Tedarik zinciri yönetimi konularında üniversiteler ile birlikte ortak çalışmalar yürütmek ve kongreler 

düzenlemek, 

▪ Üyelerin tanışmasını, dayanışmasını, aralarında iletişim kurulmasına yönelik imkanlar ortaya koymak, 

▪ Türkiye’de tedarik zinciri yönetimi geliştirme ve destekleme çalışmaları konusunda bilgilenmelerini 

sağlamaktır. 

 



1.4. TEDAR YÖNETİM KURULU ÜYELERİ :  

KİŞİ GÖREVİ KURUMU FİRMA GÖREVİ 

Tuğrul Günal  

 

Yönetim Kurulu 

Başkanı 

Siemens A.Ş. Vakfı Genel Müdür 

Umut Pehlivan Yönetim Kurulu 

Başkanı Yardımcısı 

Siemens A.Ş. Tedarik Zinciri Yönetimi Direktörü 
 

Sarkis Erlevent 

 

Yönetim Kurulu 

Sayman Üyesi 

 QNB Bank A.Ş. Satınalma Bölüm Direktörü 

Yalçın Dorman  Yönetim Kurulu 

Sekreter Üyesi 

SGM Lojistik A.Ş. Genel Müdür 

Sanem Bayraklı  Yönetim Kurulu Üyesi Zer Merkezi Hiz.ve 

Tic. A.Ş. 

 Pazarlama ve Kurumsal İletişim 

Direktörü 

Volkan Batur Yönetim Kurulu Üyesi  Bosch San. Ve Tic. 

A.Ş. 

İndirekt Satın Alma Direktörü 

Orhan Orhon Yönetim Kurulu Üyesi Çalık Enerji San. ve 

Tic. A.Ş. 

Satınalma Grup Başkanı 

Serkan Altunel Yönetim Kurulu Üyesi BSH Ev Aletleri San. 

Tic. A.Ş. 

Satınalma Kıdemli Direktörü 

Mustafa Güngör Yönetim Kurulu Üyesi OMEGA Grup Genel Koordinatör 

 

1.5. TEDAR ÜYELİKLERİ 

 

TEDAR, 2014 yılı itibariyle, Etik ve İtibar Derneği kurumsal üyeleri 

arasına katılmıştır. 

 

 

 

 

TEDAR, 2019 yılı itibariyle, Sektörel Dernekler Federasyonu 

(SEDEFED) üyeleri arasına katılmıştır. 

 

1.6. GENEL BİLGİLER  

TEDAR faaliyetleri hakkında duyurular ve bilgilendirmeler, TEDAR üyelerine  e-posta aracılığı ile paylaşılmakta, 

TEDAR internet sitesi ( www.tedar.org.tr ) ve sosyal medya hesapları (Linkedin, Twitter ve Instagram )  

hesaplarından yapılmaktadır.  

 

 

 

http://www.tedar.org.tr/


2. TEDAR ÜYELERİ VE TEDAR İCRA KURULLARI  

Aralık 2024 itibariyle, TEDAR’ın toplam 186 kurumsal ve bireysel üyesi bulunmaktadır. 

 

 

 



TEDAR olarak 2024 yılında yeni üyelerimizin katılımıyla her geçen gün daha da büyüyoruz….  

2024 yılında aramıza yeni katılan üyelerimizin TEDAR üyeliği hayırlı olsun. 

 

 

 



TEDAR İCRA KURULLARI 

 

3. MEDYADA TEDAR  
 

3.1. TEDAR Dergisi

TEDAR tarafından dijital olarak hazırlanan ve 3 aylık periyotlar da yayınlanan TEDAR Dergisi’nin Kasım 2024’de 

Ocak 2023’de 20.sayısı yayınlandı. 

TEDAR Dergisi ile tedarik zinciri yönetimi / satın alma alanındaki haberler, makaleler, araştırma sonuçları gibi 

paylaşımlarla fonksiyona ve profesyonellere katma değer yaratılmaktadır.

TEDAR Dergisi e-posta ortamında üyeler ile paylaşılmakta, TEDAR sosyal medya hesaplarında 

yayınlanmaktadır. Ayrıca TEDAR internet sayfasından da (www.tedar.org.tr) dergiye ulaşılabilmektedir. 

 

 

 

Eğitimler / Çalıştaylar / Üniversite İş birlikleri 

İletişim / TEDAR Dergisi / Sosyal Medya / Üye İlişkileri / İş birlikleri, Konferanslar, Sohbet Toplantıları  

Anket Çalışmaları / Firma değerlendirme / Sertifikasyon projeleri 

Dijital Tedarik Zinciri Çalışmaları / Tedarik Zinciri Yönetiminde Yönergelerin, Görev Tariflerinin 

oluşturulması 

Kaynak Oluşturma / Sponsorluklar 

http://www.tedar.org.tr/


3.2. TV Programları ve Canlı Yayınlar 

 

▪ Bloomberg HT Girişimcilik Dünyası Programı-25 Mart 2024 

Bloomberg HT TV’de 25 Mart 2024 tarihindeki Girişimcilik Dünyası Programı canlı yayın konuğu olarak TEDAR 

Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal ve SGM Lojistik Hizmetleri Limited Şti. Direktörü-TEDAR Yönetim Kurulu 

üyesi Yalçın Dorman yer aldı.Reyhan Baysan ile programda "TEDAR, dernek faaliyetleri, tedarik zinciri 

yönetiminin önemi, şirketlere olan etkileri ile son dönemde global lojistik dünyasında değişen dengeler 

konuları ele alındı. 

 

                   

                  

3.3.  Gazete/Dergi Haberleri 

Mondes Global Business Dergisi-Eylül 2024 

 

 

 



 

Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi  - 21 Mayıs 2024 

 

Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi  - 21 Mayıs 2024 

 



 

Mondes Global Business Dergisi-Nisan 2024 

 

Mondes Global Business Dergisi- Ocak 2024 

 

 

4. TEDAR İŞ BİRLİKLERİ  

 

4.1. TEDAR & PwC Türkiye İş birliği 

TEDAR ve PwC Türkiye Tedarik Zinciri Yönetim Danışmanlığı ekibi, Türkiye'de tedarik zinciri fonksiyonunun 

gelişimine ışık tutmak ve alanında farkındalığı artırmak amacıyla iş birliği yapmaktadır. Bu iş birliği 

kapsamında, Tedarik Zinciri Yönetimi'nin şirketlerdeki konumu, yaşadığı zorluklar, öngördüğü problemler, 

yatırım planları ve daha fazlası hakkında tedarik zinciri profesyonellerinin görüşlerini yansıtan anketler 

periyodik olarak gerçekleştirilmektedir.  



 

▪ V. Yeni Nesil Satınalma Anketi 2023 

 

https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/danismanlik/yayinlar/2024/yeni-nesil-satinalma-

arastirmasi-2023.pdf 

▪ VI. Yeni Nesil Satınalma Anketi 2024 

 

https://survey.pwc.com/jfe/form/SV_6yi5MnFXp88mIWq 

4.2 SEDEFED & TÜRKONFED 

 

• SEDEFED 20.Yılı Ankara Programı 

TEDAR'ın üyesi olduğu SEDEFED'in 20. Yılı programı kapsamında 19 Eylül 2024 tarihinde TÜSİAD Ankara 

merkezinde gerçekleştirilen toplantıda SEDEFED Başkanı Emine Erdem'in açılış konuşması sonrası konuk 

konuşmacı olarak katılan Araştırmacı Yazar Dr. İbrahim Uslu'nun siyasi ve politik konjonktür konularını 

aktardığı etkinliğe TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı ve SEDEFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Tuğrul 

Günal'da katıldı.  

https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/danismanlik/yayinlar/2024/yeni-nesil-satinalma-arastirmasi-2023.pdf
https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/danismanlik/yayinlar/2024/yeni-nesil-satinalma-arastirmasi-2023.pdf
https://survey.pwc.com/jfe/form/SV_6yi5MnFXp88mIWq
https://tedar.org.tr/haberler/etkinlikler/sedefed-20yili-ankara-programi/


 

 

• SEDEFED ile TÜSİAD Ziyareti-28 Mayıs 2024  

TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı ve SEDEFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Tuğrul Günal, 28 Mayıs 2024 

tarihinde SEDEFED Yönetim Kurulu ile birlikte TÜSİAD Başkanı Orhan Turan’a ziyaret gerçekleştirdi. Ziyarette 

Orhan Bey’e yeni döneminde başarı dilekleri paylaşıldı ayrıca SEDEFED ile TÜSİAD arasındaki olası iş birliği 

konuları görüşüldü. 

 

 

 

https://www.instagram.com/sektoreldernekler/?hl=tr
https://www.instagram.com/tusiad/?hl=tr


▪ SEDEFED ile Rekabet Kurumu Ziyareti-21 Mayıs 2024  

SEDEFED Yürütme Kurulu ile birlikte TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı ve SEDEFED Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Tuğrul Günal, Rekabet Kurumu Başkanı Birol Küle’yi 21 Mayıs 2024 tarihinde ziyaret etti. 

 

 

▪ SEDEFED ile Ticaret Bakanlığı Ziyareti-21 Mayıs 2024  

SEDEFED Yürütme Kurulu ile TEDAR YK Başkanı ve SEDEFED YK Başkan Yardımcısı Tuğrul Günal, T.C. Ticaret 

Bakanlığı Bakan Yardımcısı Mahmut Gürcan'ı 21 Mayıs 2024 tarihinde ziyaret ederek SEDEFED’in kamu ile ortak 

iş birliklerinin gelişim alanları görüştü.  

 



▪ SEDEFED 12. Olağan Genel Kurul Toplantısı -29 Şubat 2024  

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) 12. Olağan Genel Kurulu 29 Şubat 2024 tarihinde gerçekleşti. 

Üyesi olduğumuz SEDEFED, ülkemizin önde gelen 48 üye dernek ve 12.000’den fazla iş insanı temsiliyle 

yarattığı katma değeriyle ülkemizin gelişmesine çok kıymetli katkılar sağlıyor. SEDEFED 12. Olağan Genel 

Kurulu’na derneğimiz adına TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Umut Pehlivan ve TEDAR Yönetim Kurulu Sekreter Üyesi Yalçın Dorman katıldı. SEDEFED geçmiş dönem 

Yönetim Kurulu üyesi olan Tuğrul Günal, 2024-2027 döneminde de SEDEFED Yönetim Kurulu üyeliğine seçildi. 

 

 
 

5. REKABETİN ODAĞI, DİJİTAL, DAYANIKLI VE ESNEK TEDARİK ZİNCİRLERİ KONFERANSI-

25.04.2024 
 

TEDAR 25 Nisan 2024 tarihinde Point Hotel Barbaros’ta  “Rekabetin Odağı, Dijital, Dayanıklı ve Esnek 

Tedarik Zincirleri” konferansında  iş dünyasının liderlerini bir araya getirdi. Tedarik zincirine yönelik 

güncel konuların ve iyi uygulama örneklerinin ele alındığı konferansta, birbirinden değerli iş insanları 

ve uzman isimler konuşmacı olarak yer alarak tedarik zincirinin nabzını tuttu. Konferans kapsamında 

gün boyunca, “Savunma Sanayi Sektör Gelişimi ve Tedarik Zinciri Yapılarının Dönüşümü”, “İhracat 

liderimiz Kimya Sektöründeki Tedarik Zinciri Uygulamaları”,“Geleceğin Tedarik Zinciri Yönetiminde 

Dijitalleşmenin Etkisi” başlıklarında paneller gerçekleştirildi. Farklı sektörlerden liderler, bu alanlarda 

yapılan çalışmaları, farkındalık yaratım süreçlerini ve iyi uygulama örneklerini katılımcılarla paylaştı.  

 

Platin Sponsor OCTET Express Ödeme Kuruluşu A.Ş., Altın Sponsorlar Asset Lojistik A.Ş. ve Paynet 

Ödeme Sistemleri A.Ş. ile Gümüş Sponsor Tepe Kurumsal Çözümler şirketlerin sponsorluğunda 

gerçekleşen konferansta Genel Moderatör AGT Kurye Kurumsal Satış, Pazarlama ve Müşteri İlişkileri 

Direktörü Funda Siller, açılış konuşmasını gerçekleştirecek olan TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul 

Günal, ve  ana konuşmacımız Index Grup Yönetim Kurulu Başkanı Erol Bilecik, Ekonomi Gazetesi Genel 

Koordinatörü Vahap Munyar, panel moderatörleri BASF Türk Kimya San ve Tic Ltd Şti. Gelişen Pazarlar 

Tedarik Zinciri Direktörü Tülin Karagöz, ATA & ARMSAN Stratejik İlişkiler, Tuğgeneral (E) Hakan Akkoç, 

Siemens San.ve Tic. A.Ş. Dijital Dönüşüm Projeleri Yöneticisi Kaan Tunçbilek, panel konuşmacıları 

SmartOpt Ceo’su Soner Babüroğlu, Korgeneral (E) Alparslan Erdoğan, Dinçer Logistics Yönetim Kurulu 

Başkanı Mustafa Dinçer, SOCAR Türkiye Rafineri ve Petrokimya İş Birimi Tedarik ve Lojistik Direktörü  

 

 



 

Alpay Bellisan, Egesil Kimya  San. ve Tic. A.Ş. Tedarik Zinciri Müdürü Arzu Özer, Teknolojide Kadın 

Derneği Kurucu Yönetim Kurulu Başkanı Zehra Öney, Çalık Holding Satınalma Grup Başkanı Dr. Orhan 

Orhon ve Türkiye Bilişim Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi Levent Kızıltan katılmışlardır. 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 
 

 

 

6. TEDAR 10. YIL KUTLAMASI VE ÜYE BULUŞMASI-25 Eylül 2024  

Ülkemizde iş dünyasına uluslararası standartlarda katma değer yaratarak ülkemiz rekabetçiliğinin gelişmesini 

sağlamak üzere kurulmuş olan derneğimiz, sektörlerinde lider, birbirinden değerli kurumsal ve bireysel üyeleri 

ile 10. Yıl kutlamasını Ekim Turizm Tic. Ve San. A.Ş.’nin-Intercity Filo kıymetli destekleri ile gerçekleştirdi.  

 

 



 

TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal’ın açılış konuşması sonrası Yönetim Kurulu üyelerimiz tarafından 

10. Yıl ve 5. Yılını dolduran değerli üyelerimiz Siemens Sanayi ve Tic. A.Ş., Zer Merkezi Hizmetler Tic. A.Ş.,  QNB 

Bank A.Ş., BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.Ş., Borusan Holding A.Ş., Çalık Holding A.Ş., Erhas Tüketim Malları 

Ticaret Ltd. Şti., ISS Hazır Yemek Üretim ve Hizmet A.Ş., Türk Ekonomi Bankası A.Ş., Kibar Holding A.Ş.,  Tepe 

Servis ve Yönetim A.Ş.,ISS Hazır Yemek Üretim ve Hizmet A.Ş., Subaşı Gümrük Müşavirliği A.Ş., Proasist Elektrik 

Mekanik Teknik Hizm. San. ve Tic. A.Ş., Spinner Takım Tezgahları San. ve Tic. Ltd. Şti., Sodexo Entegre Hizmet 

Yönetimi A.Ş., Ünsped Gümrük Müş. ve Loj. Hizm. A.Ş., Betek Boya ve Kimya San. A.Ş., Arkas Lojistik A.Ş., Ekol 

Lojistik A.Ş., Beno Plastik Ambalaj ve Kalıp San. Tic. Ltd. Şti., Securitas Güvenlik Hizmetleri A.Ş., AGT Hızlı Kurye 

Hizmetleri A.Ş., Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.Ş., BASF Türk Kimya San. Tic. Ltd. Şti., ISS Proser Koruma ve 

Güvenlik Hizmetleri A.Ş., Ağaçlı Petrol ve Ticaret Ltd. Şti., Siemens Healthcare Sağlık A.Ş., ISS Tesis Yönetim 

Hizmetleri A.Ş., Destek Bilgisayar ve İletişim Hizmetleri Tic. A.Ş., Karmarine Karadeniz Denizcilik ve Tic. A.Ş., 

Vista Turizm ve Seyahat A.Ş., Atos Bilişim Danışmanlık ve Müşteri Hizmetleri San. Tic. A.Ş., FHS Event-Tatil 

Merkezi Turizm Org. A.Ş., PSA BDP International Lojistik A.Ş., Emin Selimoğlu Gümrük Müşavirliği Ltd. Şti, 

Reysaş Lojistik ve Taşımacılık Tic. A.Ş., Platform Sağlık Hizmetleri ve Dan. Org. A.Ş., Allianz Sigorta A.Ş., İDO 

İstanbul Deniz Otobüsleri San. Ve Tic. A.Ş., Atilla Yıldıztekin, Şenol Altuntaş, Fidan Çetinkaya, Mustafa Çiper, 

Sertaç Hamza, Serra Sırmay Tanju, Halil Ünlüeser ve Cem Öztürk’e plaketleri ve TEV Mustafa V. Koç Vakfına 

kurumları adına yapılmış olan bağış sertifikaları takdim edildi. Tepe Kurumsal Çözümler’in sadakat programı 

kapsamında hazırlanan plaket derneğimiz adına Tuğrul Günal’a sunuldu. 

 

Sponsorlukları için Ekim Turizm Tic. ve San. A.Ş'ye, etkinliğimizde yanımızda olan üyelerimize ve 

organizasyonda emeği geçen tüm arkadaşlarımıza teşekkür ederiz. 

 

 

 



 

 

  

7.TEDAR Organizasyonlar 
 

Panel, Seminer, Üye Ziyaretleri ve Zirveler 

• Gümrük 2024 Yılı Mevzuat Değişiklikleri ve Dış Ticaret Haberleri Semineri-16 Ocak 2024  

TEDAR ve Subaşı Gümrük Müşavirliği iş birliği ile 16 Ocak 2024 tarihinde “Gümrük 2024 Yılı Mevzuat 

Değişiklikleri ve Dış Ticaret Haberleri” semineri düzenlendi. Gümrük Müşaviri ve Subaşı Akademi A.Ş. Direktörü 

Hale Günaydın tarafından verilen seminerde değişen mevzuat ile ilgili dikkat edilmesi gereken hususlar ve 

dünyadan dış ticaretle ilgili haberler ele alındı. 

 

 



 

• TEDAR Ocak 2024 Yönetim Kurulu Toplantısı 

TEDAR 2024 yılının ilk genişletilmiş Yönetim Kurulu toplantısını Çalık Holding ev sahipliğinde gerçekleştirdi. 

Toplantıda, 2024 yılı hedeflerinde planlanan projeler ve özellikle Nisan ayı içinde gerçekleştireceğimiz TEDAR 

Konferansı’na ait detaylar ele alındı. 

 

 

• Sınırda Karbon Vergisi Uygulamaları ve İhracatta Sektörlere Etkileri Paneli-07 Şubat 
2024  

 07 Şubat 2024 tarihinde "Sınırda Karbon Vergisi Uygulamaları ve İhracatta Sektörlere Etkileri" Paneli 

düzenlendi. Moderatörlüğünü TEDAR Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Güngör'ün gerçekleştirdiği panelde 

Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve AB Genel Müdürlüğü Ticaret Uzmanı Demet Işıl Karakurt, 

Kuehne+Nagel Nakliyat Ltd. Şti. Genel Müdürü Sinan Mutlu ve EYTürkiye Sorumlu 

Ortak/Vergi/Dolaylı Vergiler Bölüm Lideri Sercan Bahadır yer aldı. Panelde, AB Pazarında Sürdürülebilirlik 

konusunda son gelişmeler ile İhracatçılarımıza Etkisi, Sınırda Karbon vergisi ile işletmelere yükümlülükleri ve 

Lojistik sektöründe sürdürülebilirlik kapsamında Karbon Ayak izinin azaltılması uygulamaları ele alındı. Panel 

sonunda katılımcıların soruları cevaplandı. Ticaret Bakanlığı internet sayfasının Yeşil Mutabakat sekmesinde 

yapılan bilgi paylaşımları ile Bakanlık Youtube sayfasında yayımlanan SKDM video kayıtları linkleri de referans 

olarak hatırlatıldı. 
 

 



 

• TEDAR Şubat 2024 Yönetim Kurulu Toplantısı 

TEDAR 21 Şubat 2024 tarihindeki Genişletilmiş Yönetim Kurulu toplantısını üyesi Enerjisa Üretim A.Ş. ev 

sahipliğinde gerçekleştirdi. Toplantıda 2024 yılı için ilgili icra komitelerimizin hedefleri doğrultusunda 

yürüttükleri çalışmaların detayları görüşüldü. 

  

 

• 7.Loji&TED Konferansı-22 Şubat 2024 

TEDAR tarafından desteklenen LOJİ&TED Konferansı’nın 7.cisi 360CNP organizasyonu ile 22 Şubat 2024 

tarihinde İstanbul Point Hotel Barbaros'da gerçekleşti. Etkinlikte TEDAR Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve 

Siemens Sanayi ve Tic. A.Ş. Tedarik Zinciri Yönetimi Direktörü Umut Pehlivan Küresel Tedarik Zinciri 

Optimizasyonu, Geleceğin Trendleri konulu panelde Tedarik Zincirlerinin sürdürülebilirlik stratejilerine 

katkıları ve teknolojinin etkileri üzerine konuşmasıyla katılım sağladı. Derneğimiz adına TEDAR Yönetim Kurulu 

Sekreter Üyesi Yalçın Dorman ve TEDAR Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Güngör’de organizasyona katıldılar. 

 

 

 



• TEDAR Mart 2024 Yönetim Kurulu Toplantısı 

Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği, 20 Mart 2024 tarihindeki Genişletilmiş Yönetim Kurulu 

Toplantısı’nı üyesi TEB-Türk Ekonomi Bankası A.Ş. ev sahipliğinde gerçekleştirdi. Toplantıda ilgili icra 

komitelerimizin 2024 yılı hedefleri doğrultusunda yürüttükleri çalışmaların detayları ve 25 Nisan 2024 

tarihinde gerçekleşecek konferans çalışmaları görüşüldü. 

 

 
 

• Vergi Kaybına Neden Olan İşlemlere Uygulanacak Cezalar- 22 Şubat 2024  

 

TEDAR ve Emin Selimoğlu Gümrük Müşavirliği Hiz. Ltd. Şti. iş birliği ile 22 Şubat 2024 tarihinde “Vergi 

Kaybına Neden Olan İşlemlere Uygulanacak Cezalar” Semineri düzenlendi. Gümrük Müşaviri Yunus Canatar 

tarafından verilen seminerde, gümrüklerde beyan edilen rejimlerle ilgili olarak beyan edilen bilgilerde veya 

uyulması gereken kurallar bütününde mevzuat ihlali olması halinde, gümrük idareleri tarafından 

uygulanmakta olan cezai müeyyidelere ilişkin hususlar ele alındı. 

 

 

 



 

• Sözleşme Yönetimi Süreci Örnekleri ile Fiyat Farkı ve Teminat Mektubu Uygulamaları 
Semineri-13 Mart 2024  

TEDAR ve Enerjisa Enerji Üretim A.Ş. iş birliği ile 13 Mart 2024 tarihinde “Sözleşme Yönetimi Süreci Örnekleri 

ile Fiyat Farkı ve Teminat Mektubu Uygulamaları” semineri online olarak düzenlendi. Enerjisa Enerji Üretim 

A.Ş. Sözleşme Yönetim Mentoru Kürşat Kocakahyaoğlu ve  ve Enerjisa Enerji Üretim A.Ş. Sözleşme Yönetim 

Mentoru İnan Özaslan   tarafından verilen seminerde, teminat mektubu türleri, içerikleri, örnekleri, sözleşme 

fiyat farkı uygulamaları, endeksler & katsayıları hak edişlerde fiyat farkı kontrolleri ve dikkat edilmesi gereken 

hususlar ele alındı. Seminer sonunda katılımcıların soruları yanıtlandı. 

 

• Hikaye Anlatıcılığı Semineri-28 Mart 2024  

TEDAR tarafından 28 Mart 2024 tarihinde “Hikaye Anlatıcılığı” semineri gerçekleşmiştir. Seminerde Innova 

Eğitim ve Danışmanlık Kıdemli Tedarik Zinciri Danışmanı Cemil Çınar tarafından Hikâye Anlatıcılığının gücü ve 

etkisi üzerine değinilerek, hikayelerin insan psikolojisi üzerindeki etkisi, toplumları bir araya getirme, değerleri 

aktarma yeteneği ve modern çağın dijital platformlarındaki rolleri üzerinde durulmuştur. 

 

 

 



 

• İhracat ve E-İhracata Yönelik Devlet Destekleri Semineri-03 Nisan 2024  

TEDAR ve Ünsped Gümrük Müşavirliği iş birliği ile 03 Nisan 2024 tarihinde “İhracat ve E-İhracata Yönelik 

Devlet Destekleri” semineri düzenlendi. UGM Teşvik Müdürü Ebru Ağaçbacak tarafından verilecek seminerde, 

ihracat ile e-ihracat yönelik devlet destekleri çeşitleri (Pazara giriş belgeleri, yurtdışı pazar araştırması, marka 

tescil, fuar, kira, tanıtım, kredi, ürün geliştirme, tasarım ofisi, yurtdışı pazar yeri entegrasyon, vb. destekler) ve 

hedef/öncelikli ülkeler - sektörler konusunda bilgi verdi. 

 

• TEDAR Nisan 2024 Yönetim Kurulu Toplantısı 

TEDAR Genişletilmiş Yönetim Kurulu Toplantısı’nı 17 Nisan 2024 tarihinde üyesi OCTET Türkiye ev sahipliğinde 

gerçekleştirdi. Toplantıda derneğin faaliyetleri ve icra kurullarının 2024 yılı hedefleri doğrultusunda 

yürüttükleri çalışmaların detayları ele alındı. 

 

▪ Yeni Nesil Satınalma Araştırması 2023 Lansmanı-18 Nisan 2024  

TEDAR ve PwC Türkiye işbirliği ile QNB Finansbank ev sahipliğinde 18 Nisan 2024 tarihinde Yeni Nesil 

Satınalma Araştırması 2023 Rapor Lansmanı ile Tedarik Zincirinde Dijitalleşme Paneli düzenlenmiştir. TEDAR 

Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal ile PwC Türkiye Şirket Ortağı ve Tedarik Zinciri Hizmetleri Lideri Dr. 

İsmail Karakış’ın açılış konuşmaları sonrası PwC Türkiye Yönetim Danışmanlığı Kıdemli Müdürü Onur Gültekin 

tarafından Yeni Nesil Satınalma 2023 raporumuzun sunumu gerçekleştirdi. Lansman sonrası “Tedarik 

Zincirinde Dijitalleşme” başlıklı panel gerçekleşmiştir. Siemens San. ve Tic. A.Ş. Tedarik Zinciri Yönetimi 

Direktörü Umut Pehlivan moderatörlüğünde gerçekleşen panelde, konuşmacı olarak Eczacıbaşı Yapı Gereçleri 

San. ve Tic. A.Ş. Satınalma Müdürü Yeşim Atalay, Borusan Lojistik eTA Satış ve İş Geliştirme Direktörü Orhan 

Terzioğlu ve SOCAR Türkiye Rafineri ve Petrokimya İş Birimi Lojistik ve Gümrük Hizmetleri Müdürü Ufuk Yazıcı 

yer almıştır. 



 

 

• Tedarik Zincirlerinde İkiz Dönüşüm: Dijital ve Yeşil Çözümler Semineri-10 Mayıs 2024 

TEDAR ve Smartopt Bilişim Teknolojileri A.Ş. iş birliği ile 10 Mayıs 2024 tarihinde “Tedarik Zincirlerinde İkiz 

Dönüşüm: Dijital ve Yeşil Çözümler” semineri düzenlenmiştir. 

 

Smartopt Bilişim Teknolojileri A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. Metin Türkay tarafından verilen seminerde 

Uçtan Uca Tedarik Zinciri Bileşenleri, Dijital Tedarik Zinciri Etkinleştiricileri, Yeşil Dönüşüm ve AB Sınırda 

Karbon Düzenlemesi Mekanizması konuları üzerinde durulmuştur. 

 

 

 
• Ambar ve Stok Yönetimi Semineri-15 Mayıs 2024 

TEDAR ile Enerjisa Enerji Üretim A.Ş. iş birliği ile 15 Mayıs 2024 tarihinde “Ambar ve Stok Yönetimi” Semineri 

düzenlendi.  Enerjisa Enerji Üretim A.Ş. Ambar Yönetimi Mentoru Emre Bozkurt ile Satın alma İş Mükemmelliği 



Mentoru Duygu Ece Yılmaz tarafından verilen seminerde, Depo Operasyonları, Depo Ekipmanları, Depo 

Yönetimi Performans Kriterleri, Stok Kontrol Yöntemleri ve Stok Maliyetleri hakkında bilgi verildi. Seminer 

katılımcı sorularıyla sona erdi. 

 

 

 

 

 

• Organizasyonel Dayanıklılık ve Tedarik Zinciri Dayanıklılığı Semineri-31 Mayıs 2024 
 

TEDAR tarafından 31 Mayıs 2024 tarihinde “Organizasyonel Dayanıklılık ve Tedarik Zinciri Dayanıklılığı” 

Semineri gerçekleşti. Kutmen&Partners Danışmanlık Baş Danışmanı Göksel Kutmen tarafından verilen 

seminerde, Organizasyonel Dayanıklılığın gelişim süreci, Dayanıklılık çeşitleri, göstergeleri, Dayanıklılık 

Kültürü, Tedarik Zinciri Dayanıklılığı oluşturma stratejileri, gerektirdikleri ve yönetimi başlıkları ele alındı. 

 

• TEDAR Tesis Yönetimi Satınalma Kategori Yönetimi Semineri-05 Haziran 2024  
 

TEDAR tarafından 05 Haziran 2024 tarihinde "Tesis Yönetimi Satınalma Kategori Yönetimi" semineri 

düzenlendi. Satınalma Danışmanı ve Eğitmeni Nur Yapça tarafından verilen online seminerde hizmet 

alımlarının pazarda konumlandırılması, sözleşme çeşitleri, fiyatlandırma stratejileri, farklı hizmet başlıkları satın 



alımlarında dikkat edilmesi gereken hususlara örnekler eşliğinde değinildi. Seminer, farklı sektörden 

katılımcıların sorularının cevaplanmasıyla sona erdi.  

  

 

• Tedarik Zincirinde Dijital Dönüşüm Semineri – 11 Haziran 2024 

TEDAR tarafından 11 Haziran 2024 tarihinde “Tedarik Zincirinde Dijital Dönüşüm” Semineri düzenlendi. Innova 

Eğitim ve Danışmanlık Kıdemli Tedarik Zinciri Danışmanı/ CEO’su Cemil Çınar tarafından verilen seminerde, 

Endüstri 4.0 ile IoT teknolojilerinin tedarik zincirine etkileri, büyük veri analitiği ve yapay zekâ kullanımıyla veri 

odaklı karar verme süreçleri ele alındı. Dijital dönüşümün, tedarik zinciri ile satınalma süreçlerinde verimlilik, 

şeffaflık, hız gibi alanlarda büyük iyileştirmeler sağlayarak iş dünyasında nasıl rekabet avantajı yarattığı, 

değişimlere uyum sağlama ve sürekli iyileştirme süreçlerinde nasıl kullanılabileceği üzerinde durularak farklı 

uygulama örnekleri videolar eşliğinde paylaşıldı. 

 

• Talep Tahmini Semineri-18 Eylül 2024  

TEDAR tarafından 18 Eylül 2024 tarihinde "Talep Tahmini" semineri düzenlendi. Seminerde Dilek Kuş 

tarafından işletme genelinde talep tahmin etmenin önemi, talep yapıları, tahmin etme metotları ve uygulama 

çalışmaları üzerinde durulmuştur. 

 



 

• Dijitalleşen Dünyada IT Satınalma Semineri-02 Ekim 2024  

TEDAR tarafından 02 Ekim 2024 tarihinde  "Dijital Dünyada IT Satınalma" semineri düzenlendi. Seminerde 

Bankalararası Kart Merkezi İnsan Kaynakları ve Tedarik Direktörü Birol Kanbir tarafından donanım alımları, 

yazılım/lisans alımları, bakım anlaşmaları ve sözleşme yönetimi üzerinde durulmuştur. 

 

 

• UTİKAD Türkiye Logistics Summit-22 Ekim 2024 

UTİKAD tarafından 23 Ekim 2024 tarihinde Four Seasons Hotel Bosphorus’ta düzenlenen Türkiye Logistics 

Summit’e TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal katılım sağladı. 

 Lojistik sektörünün önde gelen isimlerinin buluştuğu etkinlikte "Tedarik Zincirinde İnovatif Yaklaşımlar", 

"Yapay Zeka ve Dijitalleşme", "Sürdürülebilir Lojistik" ve "Geleceğin Lojistiği, Lojistiğin Geleceği"ne ilişkin 

konular ele alınmıştır. 

 



 

 

 

• Risk Yönetiminde Fark Yaratan Çözümler-24 Ekim 2024  

TEDAR tarafından 24 Ekim 2024 tarihinde “Risk Yönetiminde Fark Yaratan Çözümler” semineri düzenlenmiştir. 

Seminerde Link Reasürans ve Sigorta Brokerliği A.Ş. Direktörü Özlem Maden, Yönetici Berkin Tavşan ve 

Kıdemli Yönetici İlker Hacıeminoğlu tarafından risk yönetimi ve sigorta, küresel ve yerel sigorta sektöründe ki 

gelişmeler, marine cargo/nakliyat poliçeleri, sorumluluk sigortaları poliçeleri, politik şiddet/terörizm sigorta 

poliçeleri üzerinde durulmuştur." 

 

 

 

 

 



• Belirsizlikte Proje Yönetimi Semineri -13 Kasım 2024 

 

TEDAR tarafından 13 Kasım 2024 tarihinde ““Belirsizlikte Proje Yönetimi-Zorlukların Üstesinden Gelme ve 

Dayanıklılık Oluşturma” semineri düzenlenmiştir. Seminerde Kutmen&Partners Danışmanlık Baş Danışmanı 

Göksel Kutmen tarafından proje yönetimi ve belirsizliğe giriş, belirsizliğin proje alanları üzerindeki etkisi, 

belirsizliği yönetme stratejileri ve proje dayanıklılığını oluşturma konuları üzerinde durulmuştur. 

 

 

 

• TEDAR Kasım 2024 Yönetim Kurulu Toplantısı  

 

Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği, 20 Kasım 2024 tarihindeki Yönetim Kurulu Toplantısı’nı kurucu üyelerimiz 

arasında olan Bosch San. ve Tic. A.Ş. ev sahipliğinde gerçekleştirildi. Toplantıda yıl kapanırken 2024 yılı için 

ilgili icra komitelerimizin hedefleri doğrultusunda yürüttükleri çalışmaların detayları görüşüldü. 

 

 

 

 



• TEDAR Yönetim Kurulu Borçelik Çelik Sanayii Tic. A.Ş. Ziyareti-20 Kasım 2024  

TEDAR Yönetim Kurulu 20 Kasım 2024 tarihinde üyesi Borçelik Çelik Sanayii Tic A.Ş.’yi Bursa’da ziyaret etti. 

Görüşmede sektörü yakından ilgilendiren güncel gelişmelerin yanında Tedarik Zincirinin genel yönetim 

prensipleri ele alınmıştır.   

 

 

 
• SEDEFED 16. Rekabet Kongresi  

TEDAR’ın üyesi olduğu SEDEFED tarafından 28 Kasım 2024 tarihinde Hilton Bosphorus Otel’inde 16. Rekabet 

Kongresi ‘’Rekabet, Eğitim ve Teknoloji’’ ana teması ile düzenlendi. 

 

TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal, Yardımcısı Umut Pehlivan, Yönetim Kurulu Üyeleri Yalçın 

Dorman ve Mustafa Güngör’ün de katılım sağladığı kongrede ana tema çerçevesinde, iş dünyasında yenilikçi 

yaklaşımlar ve sektörel gelişmeler ele alındı. 

  

Kongrede açılış konuşmaları sonrası SEDEFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Öner Çelebi 

moderatörlüğünde gerçekleşen Türk İş Dünyasının Gelecek Rekabet Perspektifleri panelinde Index Grup 

Yönetim Kurulu Başkanı Erol Bilecik, Koton CEO’su Dr.Bülent Sabuncu, TEB Genel Müdürü Ümit Leblebici ve 

Vodafone Türkiye Kurumsal İş Biriminde Sorumlu İcra Kurulu Başkan Yardımcısı Özlem Kestioğlu konuşmacı 

olarak katılım sağlamışlardır. Panel sonrası teşekkür plaketleri TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı ve SEDEFED 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Tuğrul Günal tarafından konuşmacılara  takdim edilmiştir. 



 

• Tedarik Zinciri ve Yapay Zeka Semineri-05 Aralık 2024 

 

TEDAR tarafından 05 Aralık 2024 “Tedarik Zinciri ve Yapay Zeka” semineri düzenlenmiştir.Seminerde SOCAR 

Türkiye Rafineri ve Petrokimya İş Birimi Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktörü Sayın Alpay Bellisan tarafından 

yapay zeka modelleri, tedarik zinciri yapay zekası, veri ve büyük veri, tedarik zincirinde yapay zeka 

uygulamaları, gelecekte tedarik zinciri, yapay zeka ve hukuki sorumluluklar, sosyal değişim ve yeni yetkinlikler 

konuları üzerinde durulmuştur. 

  

 

 

 

 



 

• TEDAR & Paynet Ödeme Hiz.A.Ş.- Tedarikçi Ödemeleri Webinar-10 Aralık 2024  

 
Derneğimizin desteklemiş olduğu  üyemiz  Paynet Ödeme Hizmetleri A..Ş. ev sahipliğinde 10 Aralık 2024 

tarihinde “Tedarikçi Ödemeleri ” başlıklı webinar düzenlenmiştir. 

 

 

• PERYÖN 16. İnsana Değer Ödül Töreni-11 Aralık 2024 

 

PERYÖN tarafından 11 Aralık 2024 tarihinde Shangri-La Bosphorus'ta  16.cısı düzenlenen 16. İnsana Değer 

Ödülleri programına TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı ve SEDEFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Tuğrul 

Günal, SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı Emine Erdem, SEDEFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Fügen 

Toksü , SEDEFED Yönetim Kurulu Üyesi ve YenidenBiz Yönetim Kurulu Eş Başkanı Selen Kocabaş katılım 

sağlamıştır. 

 

 

 

 

 



• TEDAR Aralık 2024 Yönetim Kurulu Toplantısı  

 

TEDAR Genişletilmiş Yönetim Kurulu Toplantısı’nı 18 Aralık 2024 tarihinde üyesi Ekol Lojistik A.Ş. ev 

sahipliğinde gerçekleştirdi. Toplantıda ilgili icra komitelerimizin 2024 yılı hedeflerine erişimleri doğrultusunda 

yürüttükleri çalışmaların detayları ve 2025 yılı Derneğimiz tarafından gerçekleşecek çalışmalara ilişkin ilk taslak 

hedef önerileri görüşüldü. 

 

• TEDAR Gümrük İşlemlerinde Suç ve Kabahatin Hukuki Değerlendirilmesi-24 Aralık 2024  

 

TEDAR tarafından 24 Aralık 2024 tarihinde “Gümrük İşlemlerinde Suç ve Kabahatin Hukuki Değerlendirilmesi" 

semineri düzenlenmiştir.  Seminerde Ünsped Gümrük Müşavirliği ve Loj. Hiz. A.Ş. Mevzuat Müdürü Hüseyin 

Yavuz tarafından suçun tanımı /unsurları, hukukun temel prensipleri/yorumlama esasları, 3/2 maddenin lafzi, 

gai, fiil/ceza dengesi, vergi kaybı üzerinde durulmuştur. 

 

 

 



 

8. TEDAR Kurumsal Eğitimler 

 

• Gümrük İşlemlerinde Uygulanan Cezalar, İdari ve Yargısal Çözüm Yolları 

Eğitmen Remzi Akçin ile “Gümrük İşlemlerinde Uygulanan Cezalar, İdari ve Yargısal Çözüm Yolları ” başlıklı bir 

tam günlük eğitimimizi 06 Ekim 2024 tarihinde gerçekleştirdik. 

 

• Gümrükte Maliyet Düşüren Stratejiler Eğitimi-02 Ekim 2024 

Eğitmen Sezai Kaya ile verdiğimiz “Gümrükte Maliyet Düşüren Stratejiler” başlıklı eğitimimizi 03 Ekim 2024 

tarihinde gerçekleştirdik. 

 



• Dış Ticarette Ödeme ve Teslim Şekilleri Eğitimi-04 Eylül 2024  

Eğitmen Ömer Haluk Turanlı ile verdiğimiz “Dış Ticarette Ödeme ve Teslim Şekilleri” başlıklı bir tam günlük 

eğitimimizi 04 Eylül 2024 tarihinde gerçekleştirdik. 

 
 

 

 

• Yalın ve Çevik ( LEAGILE ) Tedarik Zinciri Dizaynı Eğitimi-21 Mart 2024  

 TEDAR Kurumsal Eğtimleri kapsamında “Yalın ve Çevik (LEAGILE) Tedarik Zinciri Dizaynı Eğitimi düzenlendi. 

 

 

 



 

• BMI “Stratejik Operasyon & Tedarik Zinciri Yönetimi / COO Eğitim Programı-05 Mayıs 2024  

Business School İstanbul (BMI) tarafından "Geleceğin Lider COO’ları / Stratejik Operasyon & Tedarik Zinciri 

Yönetimi Sertifika Programı" kapsamında 05 Mayıs 2024 tarihinde düzenlenen ’ Dijital Çağda Değer Yaratan 

Tedarik Zinciri Yönetimleri ‘’ başlıklı eğitimde TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal konuşmacı olarak 

yer almıştır. 

 

 

9. Eğitim İş birlikleri 

 

9.1. CIPS & TEDAR İşbirliğinde Satınalma Eğitimleri 

CIPS ve TEDAR iş birliğinde çeşitli satınalma konularında eğitimler düzenlenmektedir. Eğitimlere CIPS ve 

TEDAR üyeleri %10 indirim ile katılmaktadır. 

TEDAR ve CIPS iş birliği kapsamında 2024 yılında gerçekleşen eğitim konuları : 

▪ Satınalma ve Kategori Eğitimi                             

▪ Tedarikçi Performans İlişki Yönetimi Tedarikçi Değerlendirme Seçim Yöntemleri  

▪ Sözleşme Hukuku ve Sözleşme Yönetimi 

▪ Müzakere Teknikleri   

▪ Lojistik Satınalma                                            

▪ İnsan Kaynakları Satınalma Eğitimi 

▪ Satınalmanın Esasları Eğitimi    



 

 

 



 

 

9.2. TEDAR, CIPS ve KOÇ Üniversitesi İşletme Enstitüsü Satınalma Çevrimiçi Sertifika 

Programı  

Şubat 2022 ayı itibari ile TEDAR, CIPS ve KOÇ Üniversitesi İşletme Enstitüsü iş birliği Satınalma Çevrimiçi 

Sertifika Programı başlamıştır. 

 

 

 

9.3.TEDAR-MEF Üniversitesi İş Birliği 

TEDAR & MEF Üniversitesi iş birliği kapsamında 2025 Bahar Döneminde Tedarik Zinciri Yönetimi alanında 

Sertifika programına başlanacaktır. 

10.TEDPORT- Tedarikçi Sertifika Programı  

TEDAR ve CGE Evaluation iş birliği ile oluşturulan TEDARİKÇİ SERTİFİKA PROGRAMI Kasım 2021 tarihi itibari 

ile başladı.  5 Kasım 2021 tarihinde Lansman Toplantısı gerçekleşti. TEDAR olarak tedarik zincirinin 

güçlendirilmesi ile geliştirilmesini içeren misyonumuz doğrultusunda CGE Evaluation'ın yapay zeka tabanlı 

sürdürülebilirlik değerlendirme alt yapısı eşliğinde, tüm paydaşlarımızın fayda sağlayabileceği bir 

metodolojiyle kurumları ve tedarikçilerini değerlendirmek üzere yola çıktık. Global rekabet ortamında 

kurumlara gelişimi için yol haritası sunuyor, başarılı tedarikçileri sertifikalandırıyor, TEDPORT’da (TEDAR 

Tedarik Zinciri Platformu) konumlandırarak müşteri ve tedarikçinin buluşması için zemin hazırlıyoruz. 



 

 

11.TEDAR Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi Mükemmellik Ödülü 

Projesi 

Derneğimiz tarafından Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi Mükemmellik Tedarik Zinciri Ödülü projesine 

çalışmalarına başlanmıştır. Bu projenin temel amacı, şirketlerin tedarik zinciri yönetimi süreçlerinin 

sürdürülebilirlik performansını değerlendirmek ve başarılı uygulamaları ödüllendirmektir. Bu kapsamda 

hedeflerimiz şunlardır: 

• Tedarik Zinciri Yönetiminde Sürdürülebilirlik: Şirketlerin tedarik zinciri yönetimi 

süreçlerinin, sürdürülebilirlik ilkeleri ve ilgili düzenlemeler ile uyumunun en üst düzeye 

çıkarılmasını teşvik etmek. 

• Başarılı Uygulamaların Yaygınlaştırılması: Başarılı uygulamaların iş dünyasında 

paylaşılmasını sağlayarak, örnek uygulamaları anlama ve kıyaslama yapma fırsatını sunmak. 

• Belgelendirme ve Endeksleme: Değerlendirme sonuçlarında yüksek performans gösteren 

tüm firmalara TEDAR & CGE Evaluation Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi Belgesi 

sağlanması ve bu firmaların TEDPORT platformunda endekslenmesinin temin edilmesi. 

Söz konusu proje ile ilgili çalışmalar devam etmekte olup Ocak 2025 ayı içinde tüm hazırlıklar 

tamamlanarak projeye başlanacaktır.  

12.TEDAR Web Sitesi ve Bilimp Çalışması 

Sektörel dernekler, alanlarındaki çağdaş gelişmelerin bilgi birikimleri doğrultusunda sürdürülebilir bir şekilde 

kurumsal yönetimlere entegre edilmesinin temininde kilit platformlar olarak hizmet etmektedir. 

 

 



Bu kapsamda üyeleri ve diğer paydaşları ile yakın iş birliği içinde ilgili teknik standartları belirleyerek, en iyi 

uygulamaları yaygınlaştırarak, sürdürülebilir kalkınma konusundaki kurumsal eylemin öncülüğünü 

yapmaktadır. 

 

Gerek dünyada gerek ülkemizde alanımızda hızla yaşanan teknolojik gelişmeler dikkate alınarak Derneğimiz 

çalışmalarını, sektörümüzü ve üye firmalarımızın işlevlerini daha iyi aktarabilmek, iş birliğini ve iletişimi 

güçlendirmek için Derneğimiz tarafından yeni dijital çağa daha uygun web sitemiz hayata geçirilmiştir. 

 

Ülkemizde, alanında tüm paydaşlarına, dünya standartlarında katma değer yaratan bir sivil toplum kuruluşu 

olmak vizyonumuz doğrultusunda, dijital çağın gereksinimleri kapsamında tüm doküman yönetim sistemimizi 

dijital platforma taşıma hedefi ile kurumsal olgunluğumuzu daha ileriye taşıyabilmek için Teracity şirketi ile 

anlaşma yapılmıştır. 

 



13.PMI Raporu  

Satınalma Yöneticileri Endeksi (PMI Endeks) ekonomik faaliyetlere ait, küresel ve mali piyasalar, şirketler, 

merkez bankaları, karar vericiler, yatırımcılar tarafından takip edilen, şirketlerin satın alma yöneticilerinin mal 

ve hizmet satın alma eğilimlerini inceleyen ve büyüme öngörülerini açıklamaya yönelik en önemli, hızlı ve 

güvenilir göstergeler arasında yer almaktadır. PMI endeks çalışması ülkelerin büyüme rakamlarının tahmini 

açısından en güncel verilere dayanması sebebi ile büyük önem taşır. 

Markit Economics tarafından oluşturulan Satınalma Yöneticileri Endeksleri (PMI), 30’un üzerinde gelişmiş ve 

gelişmekte olan ülkede imalat, hizmet, inşaat gibi sektörler için (sektör kapsamı ülkeden ülkeye 

değişmektedir), aylık raporlar biçiminde kamuoyuna açıklanmaktadır.  

İstanbul Sanayi Odası ve Markit Economics arasındaki iş birliğine istinaden, ülkemiz için hesaplanan “İstanbul 

Sanayi Odası Türkiye - PMI İmalat Sanayi Raporu” ve dünyada aylık bazda açıklanan ilk şehir PMI’ı olan 

“İstanbul Sanayi Odası İstanbul - PMI İmalat Sanayi Raporu”, İstanbul Sanayi Odası tarafından aylık bazda 

paylaşılmaktadır. 

PMI endeksi 5 ayrı başlıkta hesaplanır. Bu başlıklar yeni siparişler, üretim, istihdam, tedarikçilerin teslim süreleri 

ve girdi stoktur. Endeks çalışması kapsamında yapılan anketler 18 farklı sektörden yaklaşık 400 satınalma 

yöneticisinin katılımında aylık bazda gerçekleştirilmektedir ve her ayın ilk iş günü açıklanmaktadır. 

İstanbul Sanayi Odası tarafından paylaşılan Türkiye ve İstanbul PMI endeks sonuçları, Temmuz 2019 itibariyle, 

Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği (TEDAR) tarafından da yayınlanmaya başlamıştır. 

 

 
 

14.TEDAR 2025 YILI YAPILACAK FAALİYETLER 

• Tedarik Zinciri Yönetimi’nin makro ekonomi içindeki öneminin farkındalığını artırmak için ilgili kamu 

kurum/kuruluşlar ile çalışmalar yürütülmeye devam edilecektir. 

• Alanımızda üyelerimizle birlikte çeşitli illerde genişletilmiş toplantılar yapılarak tedarik zinciri yönetiminin 

gelişmesine katkılar sağlanacaktır.  

• Üyelerimizin aktif desteği ile alanımızda çeşitli webinarlar düzenlenerek paydaşlarımıza katma değer 
yaratılmaya devam edilecektir.   

• Derneğimizin paydaşlarına sağladığı faydaları ön plana çıkartarak medyada reklam ve tanıtımına ağırlık 

verilecektir. Yazılı medyaya düzenli yazılar verilmesi, tv programlarına ve sempozyumlara katılmaya devam 

edilecektir.  

• Sivil toplum örgütleri ile ilişkilerin geliştirilmesi çalışmaları devam ettirilecektir. Hali hazırda TÜSİAD, TOBB, 

SEDEFED, TURKONFED, KAGİDER, UTİKAD, İTO, Üniversiteler – TUBİTAK vs. gibi kurumlarla, tedarik zinciri 

yönetiminin gelişimine yönelik yapılan ortak projeler geliştirilmeye devam edilecektir. 

• Geleneksel TEDAR Konferansı düzenlenecektir. 

• Üye buluşmaları organize edilmeye devam edilecektir.  

• TEDAR Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi Mükemmellik Ödülü verilecektir 



• TEDAR dergisi üçer aylık dönemlerde çıkarılmaya devam edilecektir 

• TEDAR - PWC işbirliği ile her yıl gerçekleştirilen yeni nesil anket çalışmaları sürdürülecektir 

• TEDAR Kurumsal Veri Yönetim Sistemi olan Bilimp’ in üyeler arasında kullanılması yaygınlaştırılacaktır. 

• TEDAR – CGE işbirliği ile gerçekleştirilen sertifikasyon programı geliştirilerek paydaşlarımıza sunulacaktır.  

• Üyelerimizin eğitim ihtiyaçlarını tespit araştırması yapılarak, bu alanda uzman kurum ve kuruluşlar ile 

ihtiyaçlara dayalı eğitim programları düzenlenmeye devam edilecektir. 

 


